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Механизм внедрения проектного обучения должен включать в себя 
соответствующую инфраструктуру, которой это под силу.

В БГУ для внедрения этой технологии в 2020 году создан Проектный офис

Проектный офис

Программа повышения 
квалификации 

проектных менеджеров 
кафедр

Проектное обучение 
студентов в малых группах 

по темам, заявленным 
стейкхолдерами или вузом

Программа стартап-
акселератора для 

школьников



Для организации проектного обучения в 2014 г. было инициировано проведение 
международной конференции с защитой студенческих проектов в рамках 
данной конференции. 
На сайте https://www.investbgu.ru/ представлены материалы с 2014 года по прохождению 
конференции и конкурсу студенческих проектов. 

http://www.investbgu.ru/?page_id=915
https://www.investbgu.ru/


Ежегодная международная научно-практическая конференция с 2014 
года «Проблемы экономики и управления строительством в условиях 

экологически ориентированного развития»

Конференция включает в себя конкурс работ студентов на лучшее решение 
практических кейсов «Реновация городских территорий». 

В первый день работы конференции – происходит пленарное заседание в режиме 
on-line. 

Во второй день происходит защита конкурсных работ студентов в режиме on-line. 





2023 г. - Оценка наилучшего и наиболее эффективного  использования 

земельного участка

2022 г. - «Эффективное пространственное развитие городской

(пригородной) территории»

2021 г. – Комплексное развитие территорий

2020 г. - Комплексное устойчивое развитие территорий

2019 г. – Формирование комфортной городской среды

2018 г. - Реновация городских жилых кварталов

2017 г. - Развитие девелоперских проектов в мегаполисе

2016 г. – Развитие девелоперских проектов в регионе

2015 г. – Инвестиционный потенциал развития сферы туристско-

рекреационных услуг в регионе

2014 г. – Оценка экономической эффективности проектов

экологического строительства

Темы проектных заданийЭТАПЫ



В данной статье кратко описана технология проектного 
обучения в БГУ

Астафьев, С. А. Проектный офис БГУ: стратегия развития 
университета посредством проектного обучения / С. А. Астафьев // 
Развитие российского общества: вызовы современности : 
Материалы национальной научно-практической конференции с 
международным участием, посвященной 90-летию Байкальского 
государственного университета, Иркутск, 15–16 октября 2020 года. 
– Иркутск: Байкальский государственный университет, 2021. – С. 
472-477. – EDN LZDSXL.

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46137544

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46137544


1.Методическая подготовка

ТЕХНОЛОГИЯ







2. Участие представителей кафедры и 
студентов в хоздоговорной проектной и 

экспертной  работе

ТЕХНОЛОГИЯ





В рамках хоздоговорной тематики по заказу с АНО 
«Иркутские кварталы» специалистами кафедры 

Экономики строительства и управления недвижимостью 
БГУ была разработана авторская финансовая модель 

потенциальных будущих эффектов от развития 
центральной части г.Иркутска.

2017 г.



Оценка экономической эффективности развития исторической 
части города Иркутска – «Иркутские кварталы»

130 квартал



Проектный офис БГУ подписал Соглашение о сотрудничестве 
с Тункинским национальным парком с целью подготовки 
проекта развития Тункинского национального парка на  

Всероссийском конкурсе на создание туристско-
рекреационных кластеров и развитие экотуризма в России. 

Представители кафедры ЭСиУН осенью 2020 года 
участвовали в экономическом обосновании проекта ТРК 

«Тункинская долина» на конкурсе, проводимом Агентством 
стратегических инициатив.

По итогам конкурса Тункинский национальный парк 

стал победителем и вошел в 10 лучших ТРК в стране. 

2020 г.





2020 г.
Участие в команде по подготовке проекта на конкурс 

Малых городов и исторических поселений в рамках реализации 
Федерального проекта

«Формирование комфортной городской среды»



С проектом развития 106 квартала кафедра 

ЭСиУН в лице преподавателей и 

магистрантов кафедры вошла в 

региональную команду по развитию 

креативных индустрий в рамках конкурса 

RURBAN CREATIVE LAB, проводимого 

Агентством стратегических инициатив и 

фондом ДОМ.РФ.

В марте 2021 г. в Москве состоялась защита 

концепции развития креативных 

пространств в регионах, где Иркутская 

область стала победителем и вошла в 10 

лучших регионов  из 81 подававшего заявки 

на конкурс. В финале в августе 2021 года 

область вошла в число 5-и лучших 

проектов развития креативных 

пространств в стране. 

2021 г.



Цель команды: 

качественное 
изменение 
территории для 
устойчивого 
развития и 
сохранения                                 
человеческого 
капитала 
Иркутской 
области



Проект ревитализации «Декабристского квартала» в рамках акселератора 
«Агентства стратегических альтернатив» - RurbanCreativeLab

Декабристский квартал

Иркутские кварталы

130 квартал



106-й «Декабристский квартал»



Какое благоустройство на территории
с пересечением улиц: ул. Декабрьских 
событий, ул. Тимирязева, ул. Октябрьской 
Революции, ул. Фридриха Энгельса 

в г. Иркутске Вы бы хотели видеть?

Что бы Вы хотели видеть на территории
с пересечением улиц: ул. Декабрьских 
событий, ул. Тимирязева, ул. Октябрьской 
Революции, ул. Фридриха Энгельса 

в г. Иркутске Вы бы хотели видеть?
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Помощь администрации г. Иркутска в подаче 
заявки на конкурс развития туристических 

центров в 2021 г.

Заявка выиграла 240 млн.руб и в 2023 г. 
планируется благоустройство центра города









Участие в качестве экспертов по экономике 
при подготовке проекта на конкурс Малых 

городов и исторических поселений

2021 г.



2022 г.Участие в региональной команде респ.Бурятия по подготовке 
проекта туристического кода г.Кяхты



В 2022 году в рамках хоздоговорной работы с ООО Агентство развития 

территорий «Градостроительная школа» кафедра ЭСиУН принимала участие 

в проработке расчета экономических эффектов от реализации проекта 

благоустройства парка в г.Гусиноозерске. Заявка выиграла и город получит из 

всех источников бюджета около 100 млн.руб.

В 2023 году заключено с той же организацией еще два договора на 

экономическое обоснование проектов благоустройства общественных 

пространств в городах Усть-Кут и Северобайкальск.



2022 г.

Участие в команде в качестве экспертов по 
экономике при подготовке проекта на конкурс 

Малых городов и исторических поселений



2023 г.
Участие в команде в качестве экспертов по экономике при 

подготовке проекта на конкурс Малых городов и 
исторических поселений

Участие в конкурсе малых городов и исторических поселений 
в Дальневосточном федеральном округе



2023 г.
Встреча студентов из Проектного офиса БГУ с Козак А.И.

– заказчиком разработки технологической карты турмаршрута

по городам БАМа

Выполнение договора  НИР 

«Комплексный социально-

экономический анализ 

развития концепции развития 

общественной территории в 

городе Усть–Кут Иркутской 

области. Разработка 

прогноза развития 

муниципального образования 

при победе в конкурсе на 

финансирование создания 

общественных пространств в 

малых городах и 

исторических поселениях для 

участия во Всероссийском 

конкурсе лучших проектов 

создания комфортной 

городской среды в малых 

городах и исторических 

поселениях в 2023 году»



2023 г.



Участие в 

акселераторе и 

в команде 

Иркутской 

области

2022-2023 г.



Москва, завод Микрон, 2023 г.



Организация экскурсии студентов в Иркутскую нефтяную 

компанию в рамках Акселератора по промтуризму, 2022 г.



Рабочие моменты акселератора «Открытая промышленность». 

Взгляд на промтуризм глазами студентов, 2023 г.



Участие в выполнении хоздоговорной работы по 
обоснованию возврата бюджетных инвестиций в 
подведение сетей теплоснабжения и канализации 

при комплексном развитии территории в д. Малая 
Еланка в пригороде Иркутска 

По итогам проведенной работы Иркутской областью 
была подана заявка в Министерство строительства РФ 
на получение финансирования в размере 2 млрд.руб. 
Заявка была одобрена и финансирование заложено в 

федеральный бюджет

2020 г.





Работа проектной группы по реализации 
контракта по перерасчету тарифов на 

капитальный  ремонт в Иркутской области в 
2020 г.

2020 г.



В рамках Контракта на выполнение научно - исследовательских работ 

(НИР) по расчету минимального размера взноса на капитальный ремонт 

общего имущества в многоквартирных домах на территории Иркутской 

области с Министерством жилищной политики, энергетики и 

транспорта был проведен анализ более 14 тысяч многоквартирных 

домов в Иркутской области (на основе данных, предоставленных 

Фондом капитального ремонта региона), проведен анализ затрат на 

капитальный ремонт 1800 многоквартирных домов, по которым был 

проведен капитальный ремонт с 2015-2019 гг., разработаны 

рекомендации по утверждению нового минимального размера взноса на 

ремонт многоквартирных домов в Иркутской области. 

С 2023 года наши разработки вошли в постановление Правительства 

Иркутской области №939-ПП от 30.11.2022 г., устанавливающего 

величину взноса на капитальный ремонт в 2023 году



3. Проектное обучение преподавателей
2020 год

ТЕХНОЛОГИЯ



В октябре-декабре 2020 года были проведены курсы подготовки преподавателей БГУ

«Технология проектного обучения в вузе как инструмент повышения качества

образования». Было обучено 20 преподавателей с различных кафедр. к рамках Проектные

темы также были получены от стейкхолдеров.

1) Туризм. Развитие туристического потенциала исторического центра г.Иркутска в

преддверии празднования 360-летия. Заказчик: Администрация г.Иркутска и Центр

сохранения культурного наследия Иркутской области

2) Креативная экономика. «АГРОЭКОХАБ» - коробочное решение для устойчивого

развития территорий.» На примере Национального парка "Тункинский», республики

Бурятия – Заказчик: Администрация Тункинского национального парка и Консорциум по

разработке проекта Тункинского национального парка

3) Транспорт. «Формирование концепции обеспечения транспортно-пассажирской

инфраструктурой центров развития городской агломерации». – Заказчик: ОГКУ «Дирекция

по строительству и эксплуатации дорог Иркутской области»

4) Образование. Стратегия развития Байкальского университета (проект спортивной

площадки). Заказчик: Администрация Байкальского государственного университета.





4.Проектное обучение школьников

ТЕХНОЛОГИЯ



2021 г.



В 2021 г. преподаватели кафедры экономики 

строительства и управления недвижимостью провели 

большую работу по развитию территории бывшего 

ИВВАИУ. Под наставничеством представителей кафедры 

и строительного сообщества школьники разрабатывали 

различные бизнес-планы по развитию 

предпринимательства на территории ИВВАИУ в 

планируемых к строительству объектов недвижимости. 

В мае 2021 г. ученики СОШ № 14 г. Иркутска завершили 

разработку своих проектов и презентовали бизнес-планы 

экспертам 







Бизнес-план 

зоомагазина 

«Белка и Стрелка» 

на территории 

бывшего ИВВАИУ

Выполнила: команда МБОУ 

СОШ №14



Команда проектировщиков бизнес-

планировщиков

Биг-босс

Полина Астафьева

Чумакова Карина 

Главный организационный 

планировщик

Плотских Иван

Главный производственный 

планировщик

Кельчевский Константин 

Главный маркетолог

Дрыга Ольга 

Главный дизайнер

Токаев Максим

Главный финансист



Предисловие

Домашние животные одна из немногих 

положительных сторон в жизни современного 

городского человека. После уплаты 

обязательных платежей и расходов на питание 

и детей, одной из главных статей расходов, 

являются расходы на содержание животных. 

Вхождение в этот бизнес является одним из 

перспективных направлений. Для того чтобы 

обосновать возможность окупаемости 

вложений в данный вид бизнеса мы 

разработали специальный бизнес-план, 

который позволяет оценить параметры 

окупаемости подобных проектов.



Анализ территории

Для полноценного 
анализа территории 
было проведено 
анкетирование, как в 
онлайн, так и в офлайн 
режиме.

Отделение почты

3%

Пункт выдачи заказов

2%Офисы

3%

Городской парк

10%

Места для выгула 

собак

7%

Места для прогулок 

9%

Спортивный зал 

4%

Велодорожки

6%
Спа, массаж 

7%

Мед.центр

4%

Универсальный магазин

3%

Школа, детсад

9%

Развивающий центр 

3%

Поликлиника

7%

Кафе и рестораны

4%

Аптека

2%

Спорт.танц клуб

2%

Худ. и муз. школа

3%

Клуб по интересам

4%

Творческая мастерская

2%

Ремонтные 

мастерские

1%

Салоны красоты

2%

ЧЕГО ВАМ НЕ ХВАТАЕТ НА ТЕРРИТОРИИ ИВВАИУ?

На данный момент 

было 

проанализировано 

более ста сорока 

анкет, и по итогам 

проведенного 

анализа, мы 

выяснили, что люди 

интересуются 

местами для выгула 

собак.



Анализ территории

А на самой территории ИВВАИУ находится 

большое количество животных, тем самым, 

учитывая все вышеперечисленное, можно 

сказать, что открытие в данном районе 

зоомагазина будет пользоваться спросом.



План маркетинга
 Описание услуг

Логотип нашего 

предприятия:



Территория открытия нашего 

зоомагазина



В октябре 2022 г. по инициативе учениц 8 класса 47 школы в рамках обучения финансовой грамотности 
сформирована проектная команда по организации написания бизнес-плана на строительства канатной 

дороги в Иркутске. Команда будет включать школьников, студентов в качестве наставников, 
преподавателей кафедры в качестве консультантов и экспертов из этого бизнеса.

Учебный проект поддержан Мин-вом строительства Ирк. обл. и Иркутским представительством российской 
гильдии управляющих и девелоперов в рамках соглашения о сотрудничестве между Иркутской областью и 

РГУД, подписанного в сентябре 2022г. губернатором ИО и РГУД.

2022 г.



5.Проектное обучение студентов

ТЕХНОЛОГИЯ









Иная форма организации учебного процесса



Опыт проектной деятельности
в Московском Политехе



По технологии проектного обучения каждый год перед 
началом утверждения темы на проектирование ищется 

потенциальный стейкхолдер (заинтересованная 
организация) которого волнует та или иная проблема, 

связанная с развитием земельного участка или территории 
города. Представитель организации приглашается для 
выступления перед студентами и поставить задачу на 

проектирование, а также периодически в процессе 
проектирования он приходит на встречи со студентами и 

отвечает на их вопросы



В учебных планах потребовалось введение специальных 
дисциплин, основной целью которых является 

сопровождение и реализация проектного обучения. Это 
сделано на направлениях Землеустройство и кадастры, 

Строительство и Экономика (профиль Экономика 
инвестиционно-строительного бизнеса и управления 

недвижимостью). 



Чтобы успешно участвовать в конкурсе проектов 
потребовалось в учебный процесс бакалавров на 3 

курсе поставить дисциплину «Средовое 
проектирование», где ребята учатся составлять 

концепт-проекты благоустройства территорий города, 
парков, скверов, рассчитывать оценку экономических 

эффектов, заниматься вопросами социологических 
исследований и юридических обоснований, 

связанных с вопросами Земельного права и т.п.



У магистрантов учебный процесс сформирован по 
следующей схеме: ряд дисциплин на 1 курсе выстроен друг 

за другом (с привлечением к части из них практиков): 
Основы научно-исследовательской деятельности –

Нормативно-правовое регулирование градостроительной 
деятельности - Управление градостроительной 

деятельностью.
По результатам комплексного изучения этих дисциплин к 
апрелю каждого года появляется проект на защиту между 

городами. 



На первых занятиях с магистрантами происходит 
определение их компетенций, определение того, какие 
они специальности закончили, выясняются их интересы 

после чего они закрепляются с тем или иным 
преподавателем кафедры для дальнейшей научной 

работы, написании выпускной квалификационной работы, 
совместного написания статей и курирование работы 

студента над проектом



К защите конкурса вузов магистранты обязаны с 
выбранным преподавателем (будущим дипломным 

руководителем) подготовить совместную статью в сборник 
трудов по итогам Международной конференции. Как 

правило статьи связаны с теми частями проекта, который 
магистранты выполняют на конкурс проектов. 

На втором курсе многие из магистрантов развивают статью 
и раздел проекта в магистерскую диссертацию.



Процедура ежегодного распределения 
преподавателей-наставников, 
выбора роли студентов в проекте и т.п.



Организация командной 
работы над проектами 
организуется в различных 
программах Telegram, MS 
Teams, Miro и др.



Что получают студенты работая над проектами



Встреча проектной команды со стейкхолдером и 
получение проектного задания



Встреча с руководством 
Станции Юных натуралистов. 

Октябрь 2022 г. 



Встреча с руководством компании ЗАО «Восток Центр Иркутск» на экскурсии в 
ЖК «Стрижи Сити», Октябрь 2022 г. 







1. Разработка 
Технического задания на 

проектирование 
(ТЗ)













2. Встречи с экспертами по вопросам 
темы проектирования



Встреча в октябре 2022 г. с 
директором ООО "Мастерская 

архитектуры и дизайна 
Фокс" Дмитрием Фальковским. 

Разработавшим проект 
благоустройства Парка 

«Комсомольский» во II Иркутске, 
примыкающего к станции Юных 

натуралистов



3. Проведение опросов потенциальных потребителей 
территории и населения. 

Проведение Соучаствующего проектирования









4. Анализ земельного участка и его окружения







5. Анализ объектов-аналогов



Красноярск. «Сады мечты»

Иркутск. Станция Юных натуралистов



6. Разработка проекта

На примере разработки Стратегии территориального и 
социально-экономического развития Хомутовского

муниципального  образования











№

Показатели: Тракты на выезд из Иркутска

Александро

вский
Байкальский

Голоустне

нский

Шелеховс

кий
Ангарский Хомутовский

Мельнично-

падский

1
Наличие особых требований к 

экологической экспертизе
3 1 2 3 3 4 2

2

Возможность строительства 

без смены видов 

разрешенного использования 

земли

3 2 3 3 4 3 3

3
Привлекательность 

территории у населения
3 5 3 3 3 4 2

4
Доступность и наличие 

инженерных коммуникаций
3 4 1 3 3 3 1

5
Пропускной трафик 

территории
3 4 2 4 4 4 3

6

Транспортная доступность на  

въезды и выезды с участка   на 

общественном транспорте

3 5 3 5 4 4 3

7

Транспортная доступность на  

въезды и выезды с участка   на 

автомобиле

3 5 3 4 4 4
4

8

Архитектурно-ландшафтное 

сравнение на наличие 

равномерности земельных 

участков

3 1 3 3 3 4 1

9

Привлекательность уже 

имеющихся ресурсов рядом с 

территорией

2 5 2 3 3 3
2

10
Доступность стоимости 

недвижимости
3 1 4 3 4 4 5

Итого сумма: 29 33 26 34 35 37 26

Сравнительный анализ территорий по привлекательности









АНКЕТА СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО ОПРОСА «ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЯ  ХОМУТОВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdutz4e9U19Tpn_gsyxvctzQYaDiJ
jkYmQj-uuS_zVX9odBZQ/viewform

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdutz4e9U19Tpn_gsyxvctzQYaDiJjkYmQj-uuS_zVX9odBZQ/viewform


















- Предзащита проектов перед комиссией 
из числа потенциальных работодателей.

- Защита проектов на конкурсе в рамках 
ежегодной международной конференции







Встреча магистерской группы с 
экспертами и стейкхолдерами









Ролик с информацией о проектном обучении
https://youtu.be/5U0aRf-ujBA

https://youtu.be/5U0aRf-ujBA


Наши победы



В 2019 году проект БГУ «Технология проектного обучения студентов инженерно-
строительных специальностей Вузов РФ посредством включенного  в учебный 

процесс  конкурса проектов в области  градостроительства» стал финалистом во 
Всероссийском инженерном конкурсе в г. Симферополе

Как уже было сказано в начале презентации межвузовский конкурс развивается с 
2014 года.

















Астафьев Сергей Александрович, директор Проектного 
офиса  БГУ, заведующий кафедрой экономики 
строительства и управления недвижимостью 

тел. 89140144936

astafievsa@mail.ru www.Investbgu.ru

https://vk.com/astafievsa

Спасибо за внимание!

mailto:astafievsa@mail.ru
http://www.investbgu.ru/
https://www.facebook.com/astafievsa/

